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が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　

中
小
企
業
白
書
は
、
新
事
業
展
開

を
①
新
事
業
展
開
＝
既
存
事
業
と
は

異
な
る
事
業
分
野
・
業
種
へ
の
進
出

を
図
る
こ
と
②
事
業
転
換
＝
過
去
10

年
の
間
に
新
事
業
展
開
を
実
施
し
、

10
年
前
と
比
較
し
て
主
力
事
業
が
変

わ
っ
た
こ
と
③
多
角
化
＝
過
去
10
年

の
間
に
新
事
業
展
開
を
実
施
し
た
場

合
で
、
事
業
転
換
以
外
の
も
の
―
と

分
類
し
て
い
る
。

　

こ
の
調
査
か
ら
新
事
業
展
開
を
実

施
し
た
企
業
と
、
実
施
・
検
討
し
た

こ
と
が
な
い
企
業
の
業
績
見
通
し
を

見
る
と
、
売
上
・
利
益
の
見
通
し
と

も
に
「
増
加
傾
向
」
の
割
合
が
最
も

高
い
の
が
事
業
転
換
し
た
企
業
、
次

い
で
多
角
化
し
た
企
業
で
あ
り
、
新

事
業
展
開
を
実
施
・
検
討
し
た
こ
と

が
な
い
企
業
の
割
合
を
上
回
っ
て
い

る
。
ま
た
、
新
事
業
展
開
の
検
討
開

始
時
期
の
業
績
傾
向
は
、
事
業
転
換

し
た
企
業
、
多
角
化
し
た
企
業
と
も

に
、
好
転
と
悪
化
が
ほ
ぼ
拮
抗
し
て

い
る
。
好
業
績
の
企
業
の
み
が
新
事

業
展
開
を
実
施
し
て
い
る
の
で
は
な

く
、
業
績
が
悪
化
し
て
い
る
中
、
現
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ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
「
第
３
の
矢
」

で
あ
る
成
長
戦
略
は
、
民
間
企
業
の

設
備
投
資
を
喚
起
し
、
事
業
再
編
や

起
業
を
行
い
や
す
く
す
る
政
策
を
実

施
す
る
も
の
で
、
民
間
の
力
を
最
大

限
引
き
出
す
こ
と
を
重
視
し
て
い

る
。
ま
た
昨
年
閣
議
決
定
さ
れ
た
、

２
０
１
３
年
度
の
中
小
企
業
庁
「
中

小
企
業
白
書
」
で
、
企
業
の
新
規
事

業
に
は
業
績
改
善
効
果
が
あ
り
、
事

業
の
再
生
や
成
長
の
観
点
か
ら
新
規

事
業
の
展
開
は
重
要
で
あ
る
と
分
析

し
て
い
る
。
日
本
経
済
の
成
長
の
た

め
に
、
事
業
再
編
、
起
業
、
新
規
事

業
展
開
な
ど
、
企
業
の
活
発
な
動
き

状
打
開
の
た
め
に
新
事
業
展
開
に
取

り
組
む
企
業
が
多
く
存
在
す
る
。

　

し
か
し
、
新
規
事
業
へ
の
取
り
組

み
に
つ
い
て
は
、
問
題
点
や
課
題
も

多
い
。
人
材
確
保
、
販
路
開
拓
、
資

金
面
、
事
業
成
否
の
不
確
実
性
な
ど

が
、
そ
の
主
な
も
の
と
い
え
る
。

　

こ
の
う
ち
、
人
材
の
確
保
や
販
路

の
開
拓
に
つ
い
て
は
、
そ
の
困
難
さ

を
把
握
す
る
こ
と
は
比
較
的
容
易
で

あ
り
、
他
社
と
の
提
携
も
含
め
た
解

決
策
を
描
く
こ
と
も
で
き
よ
う
。
ま

た
、
事
業
の
成
否
に
つ
い
て
も
、
自

社
の
強
み
、
弱
み
を
検
討
し
、
他
社

と
の
差
別
点
を
見
出
し
、
タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
す
る
市
場
や
顧
客
に
関
す
る
分

析
を
行
な
う
こ
と
に
よ
り
見
通
す
こ

と
は
可
能
で
あ
る
。

　

一
方
、
新
規
事
業
の
推
進
組
織
や

管
理
シ
ス
テ
ム
な
ど
「
目
に
見
え
な

い
課
題
」
も
存
在
す
る
。
事
業
が
思

う
よ
う
に
進
ま
な
い
状
況
に
お
い

て
、
そ
の
原
因
が
事
業
自
体
で
は
な

く
、
組
織
や
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
あ

る
場
合
、
そ
の
把
握
は
難
し
い
。

　

国
内
の
９
割
以
上
を
占
め
る
中
小

企
業
が
、
新
規
事
業
に
挑
戦
し
、
経

済
を
牽
引
し
て
い
く
た
め
に
は
、
事

業
推
進
体
制
ま
で
を
も
含
め
た
、
国

に
よ
る
き
め
の
細
か
い
支
援
が
必
要

と
い
え
よ
う
。
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中小企業白書「中小企業の新事業展開に関する調査」

売
上
高

経
常
利
益

新事業展開

新事業展開を実施・
検討せず

事業転換

多角化

48.8 32.3 18.9

35.2 38.4 26.4

20.2 47.8 32.0

新事業展開

新事業展開を実施・
検討せず

※売上高、経常利益はいずれも3年後の見通し

事業転換

多角化

増加傾向

42.6 37.1 20.3

32.4 39.7 27.9

18.3 47.4 34.3

横ばい 減少傾向


